
 

 

  

 



tŀƎŜ н 

 

 

 
ά! ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴŘ ŀ ƎƻƻŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŀƛƴǘǎΦέ 

π tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ мсǘƘ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎΣ нлмл 

 

 

 



tŀƎŜ о 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ .................................................................................................... у 

DǊŀŘƛƴƎ {ŎŀƭŜ ........................................................................................................... у 

tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ .................................................................................................... ф 

CǊŜǎƘƳŀƴ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ............................................................................................. мо 

{ŎƘŜŘǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ .................................................................................................. мо 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ..................................................................................... мр 

¢ȅǇƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ .......................................................................................... мс 

wŜƭƛƎƛƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ..................................................................................................... му 

9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................................................... нп 

aŀǘƘ /ƻǳǊǎŜǎ ......................................................................................................... от 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜǎ...................................................................................................... пр 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ............................................................................................ ру 

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ ...................................................................................... су 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƻǳǊǎŜǎ ................................................................................. ул 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ .................................................................................... фф 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ.................................................. млф 

hǘƘŜǊ hũŜǊƛƴƎǎ .................................................................................................... ммп 

 

 

 



tŀƎŜ п 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ƻƳǇŀȅǊŀŎ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘΗ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ Y/I{ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƛƴǘǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфонΣ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ YƴƻȄ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗ Lǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 5ǊΦ {ŜŘƻƴƴŀ tǊŀǘŜǊ 
!ǘ Y/I{Σ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 

ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ tƻǇŜ [ŜƻΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ άǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎ ǇŀǘƘǎΦϦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 

 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
¢ƻ ōŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ 

 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘΦ  

 
 



tŀƎŜ р 

 

hǳǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
άCǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǘǎ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƛƭƭǳƳƛƴŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦέ  

π ¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

 

YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛǎ ΦΦΦ 

ω /ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ω 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ω /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƘƛƭŘ 

ω {ǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿ 

ω {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ DƻǎǇŜƭ ²ƛǘƴŜǎǎ 

ω {ƘŀǇŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ω !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

 



tŀƎŜ с 

 

CƻǊƳŀǝƻƴŀƭ Dƻŀƭǎ 

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

À 5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎ 

À 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

À tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

À aƻŘŜƭ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ 

 LƎƴƛǘŜ ŀ [ƻǾŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

À tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

À /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

À tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 bǳǊǘǳǊƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ 

À tǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

À 5ŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

À CƻǎǘŜǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ 

                     À 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

 

IƻƴƻǊ /ƻŘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ Y/I{ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ 

ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 



tŀƎŜ т 

 

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ  

мфон 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘ !ǎƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀǘ мсмл 9ŀǎǘ aŀƎƴƻƭƛŀ !ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ фу ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ мфонΦ 

мфрн 

YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭΦ 

нллл ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

!ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜǾŜƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƴ aŀƎƴƻƭƛŀ !ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 

YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ фнпр CƻȄ [ƻƴŀǎ wƻŀŘ ǿŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ нлллΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {ŎƘŀŀŘ IŀƭƭΣ CŀǊƛǎ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜΣ 
.ƭŀƛƴŜ {ǘŀŘƛǳƳΣ .ŀȅƭƻǊ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ у 

 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀǘŀƭƻƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ Y/I{Φ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΥ /ƻƭƭŜƎŜ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ό/tύΣ IƻƴƻǊǎ όIύΣ ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Dt! ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

Cǳƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ όм ŎǊŜŘƛǘύ ǎǇŀƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ όΦр ŎǊŜŘƛǘύ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƻǊ 
ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 

IƻƴƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƭŦ όΦрύ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ όмύ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

DǊŀŘƛƴƎ {ŎŀƭŜ 
DǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƎǊŀŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ  

 !t ϧ 59 IƻƴƻǊǎ /t ¦ƴǿŜƛƎƘǘŜŘ 

флπмлл ! рΦл пΦр пΦл пΦл 

улπуф   . пΦл оΦр оΦл оΦл 

тлπтф   / оΦл нΦр нΦл нΦл 

слπсф   5 нΦл мΦр мΦл мΦл 

лπрф    C лΦл лΦл лΦл лΦл 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘȅ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
tŀǎǎκCŀƛƭ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dt!Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ 

ƴƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dt!Φ  



tŀƎŜ ф 

 

{ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƻƭƛŎȅ 
Y/I{ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ 

Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Y/I{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ 
Y/I{ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό/99.ύ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t 9ȄŀƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ϷмрлΦлл ǇŜǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y/I{ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŜȄŀƳ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ Ǉƭǳǎ Y/I{ ǘŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻǊ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ !t ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

5Ŝŀƴ ƻǊ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ Y/I{ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǿŀƛǾŜ ŦŜŜǎ ŀǎ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳΦ  hƴƭȅ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

.ƻŀǊŘύ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ ! ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ όƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ōȅ /99.Φ ¢ƘŜ !t ŜȄŀƳ ǎŎƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±t ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 



tŀƎŜ мл 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘǊŜŜΦ  

WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬǾŜ !t ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  

 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ !t ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ {ƻƳŜ !t 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ƭƻŀŘΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

!t /ŀǇǎǘƻƴŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!t /ŀǇǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎτ!t 

{ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ !t wŜǎŜŀǊŎƘτǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŀƳǎΦ 
 

Lƴ !t {ŜƳƛƴŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǧŜƴ Ŝǎǎŀȅǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ !t wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 
 

¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ !t /ŀǇǎǘƻƴŜ 5ƛǇƭƻƳŀϰΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !t 

{ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ !t wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !t 

ŜȄŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŜŀǊƴ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !t {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ !t wŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !t 

9ȄŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ !t {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜϰΦ 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ мм 

 

!t hũŜǊƛƴƎǎ нлнсπнт 
!t !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ όп ƻǇǝƻƴǎύ 

 π !t н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 

 π !t н5 {ǘǳŘƛƻ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

  π !t о5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 

  π !t 5ǊŀǿƛƴƎ 

!t .ƛƻƭƻƎȅ  

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ !.  

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ ./  

!t /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ !t 

!t {ŜƳƛƴŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ мл 

!t 9ƴƎƭƛǎƘ о  

!t 9ƴƎƭƛǎƘ п 

!t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  

!t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ  

!t CǊŜƴŎƘ  

!t IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

!t tƘȅǎƛŎǎ м  

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ϧ aŀƎƴŜǝǎƳ  

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

!t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ   

!t wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ мм 

!t {ǇŀƴƛǎƘ  

!t {ǘŀǝǎǝŎǎ  

!t ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ  

!t ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ  

!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ aƻŘŜƳ  

  

IƻƴƻǊǎ όIύΥ   ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ /t ƭŜǾŜƭΦ LƴǘŜƴǎŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ {ŜƭŦπ

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎΦ

/ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ό/tύΥ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎǘπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘƛǎ 

ƭŜǾŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

bƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΦ 

bƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ 

 



tŀƎŜ мн 

 

 

5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ό59ύ Lǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  aƻǎǘ 59 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 
ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢{!/ 59 

DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘǳƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  !ƭƭ 
ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

ω aǳǎǘ ōŜ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊΦ 

ω aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ оΦл Dt! ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ōȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΥ 

  !/¢κtǊŜπ!/¢ ǎŎƻǊŜ ƻŦ му ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ мф ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ hw 

  {!¢κt{!¢ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рлл ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΣ 

  tǊŜπ!/¢κt{!¢ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊǎΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ оΦс ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

59 /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ  

5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘΥ vǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Y/I{ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŜƛƎƘǘ ǘƻǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

Dt!Φ  9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ Φр ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ о ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΦ  hƴƭȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 59 ŎƭŀǎǎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ млмл ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ млнл π 

Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Y/I{ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 

5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ vǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ 59 ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŜƛƎƘǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ŀƴȅ 59 ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ Y/I{ ŎǊŜŘƛǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ 

ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ Y/I{ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   

 

 



tŀƎŜ мо 

 

 
CǊŜǎƘƳŀƴ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

!ǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǎǎŀȅΣ ŀ ǝƳŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Y/I{ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ όtƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜΥ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ !ƭƎŜōǊŀ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ Y/I{ύΦ /ƻǳǊǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±t ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ±t ƻŦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ bƻ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ 
Y/I{ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ǝƻ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tŜǊƛƻŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŭǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭΦ !ƭƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ [ƛǎǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊƳΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 

ω ¢ƘŜ ±t ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  
ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

 

hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘǳŜ ǘƻ Dt! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŎƭŀǎǎΦ 

ω ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



tŀƎŜ мп 

 

 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ hǾŜǊǊƛŘŜǎΥ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Y/I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ 

ǘƘŜ Dt! ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ όŜΦƎΦΣ !ƭƎŜōǊŀ м I ǘƻ !ƭƎŜōǊŀ н IΤ {ǇŀƴƛǎƘ м I ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ н Iύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ hǾŜǊǊƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜǾŜƭǎ όŜΦƎΦΣ !ƭƎŜōǊŀ м /t ǘƻ !ƭƎŜōǊŀ м IΤ {ǇŀƴƛǎƘ м /t ǘƻ 
{ǇŀƴƛǎƘ м Iύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ   hǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƻǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǊƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ hǾŜǊǊƛŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ {ǘŀŶƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²ƘŜƴ 

ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ /ƻǳǊǎŜ hǾŜǊǊƛŘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎŜŜƪΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ /Ŝƴǎǳǎ όŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴτ{{tύΣ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {{tΦ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜǎ ƛƴǘƻ !ƭƎŜōǊŀ н IΣ ǎŎƻǊŜǎ 

ǇƻƻǊƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ƛƴǘƻ DŜƻƳŜǘǊȅ IΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ hǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƻ 
!t ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

 
 

 

 

 

 



tŀƎŜ мр 

 

 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¢ƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ нрΦр ŎǊŜŘƛǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ Y/I{ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻŦ он ŎǊŜŘƛǘǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

/ǊŜŘƛǘǎ      {ǳōƧŜŎǘ 

  пΦл             wŜƭƛƎƛƻƴ όм ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ 

  пΦл             9ƴƎƭƛǎƘ όм ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ у ǎŜƳŜǎǘŜǊǎύ 

  пΦл             aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊύ 

  оΦл             {ŎƛŜƴŎŜ όƳǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ϧ /ƘŜƳƛǎǘǊȅύ όп ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ    

  мΦл             CƛƴŜ !Ǌǘǎ όΦр Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘύ 

  нΦл                     ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ о ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

  оΦл             {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  

  лΦр             [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 

  лΦр    [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ 

  лΦр             tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

  оΦл    9ƭŜŎǝǾŜǎ 

 

9ŀǊƭȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΥ  

¶ aǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 
{ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜŜƪ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ aǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¶ aǳǎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ CƭƻǊƛŘŀ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭύ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜκƘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Y/I{ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ aŀȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

¶ /ŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

 
 



tŀƎŜ мс 

 

 

¢ȅǇƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ 
 

CǊŜǎƘƳŀƴ 
 wŜƭƛƎƛƻƴ L ƻǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ   9ƴƎƭƛǎƘ м 
 aŀǘƘ        ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 .ƛƻƭƻƎȅ        [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 ϝ 
 [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘϝ                 CǊŜǎƘƳŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ 
 мΦр 9ƭŜŎǝǾŜǎ όCƛƴŜ !Ǌǘ ŀƴŘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ϝ  
 ϝwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ фǘƘ ƻǊ млǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊ 

 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜ 
 wŜƭƛƎƛƻƴ н      9ƴƎƭƛǎƘ н 
 aŀǘƘ       ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ       ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 
 нΦл 9ƭŜŎǝǾŜǎ   

 

WǳƴƛƻǊ 
 wŜƭƛƎƛƻƴ о                   9ƴƎƭƛǎƘ о 
 aŀǘƘ       {ŎƛŜƴŎŜ 
 ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ      оΦл 9ƭŜŎǝǾŜǎ  
               tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ όΦрύ 
  

{ŜƴƛƻǊ 
 wŜƭƛƎƛƻƴ п      9ƴƎƭƛǎƘ п   
 aŀǘƘ       ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όΦр ƻǊ мΦлύ  
 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όΦрύ  
               оτп 9ƭŜŎǝǾŜǎ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ мт 

 

 

!ƴŎƘƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¢ƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎκŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

IǳƳŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ  
ω LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǿƘƻƭŜΦ 

ω wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘ 

ω wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ 

ω wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŎǊŜŘ ŘƛƎƴƛǘȅ 

ω CƻǎǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ω tǊƻŦŜǎǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ω wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ 

ω 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿŜƭƭπŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ω !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ 

ω 9ȄŀƳƛƴŜ DƻŘΩǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

ω Yƴƻǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ /ǊŜŜŘ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 5ƻŎǘǊƛƴŜ 

ω {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 

ω 5ŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 

ω 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ω bǳǊǘǳǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

ω tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ω 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭΣ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ 

ω wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ƭƛŦŜ 

ω 5ƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

 

 

 

 



tŀƎŜ му 

 

 

ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛǎ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ Lǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴέΦ 
π ¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

wŜƭƛƎƛƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƛƊ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƛŎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 



tŀƎŜ мф 

 

wŜƭƛƎƛƻƴ hǇǝƻƴǎ 
п ¸9!w{ w9v¦Lw95 

фǘƘ млǘƘ ммǘƘ мнǘƘ 
LƴǘǊƻ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ /t 

wŜƭƛƎƛƻƴ м /t π  

  hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ н /t π 

 bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ   

ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ о /t ς  

 {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ  

 

wŜƭƛƎƛƻƴ п /t ς /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻŎŀǝƻƴ όΦрύ 

wŜƭƛƎƛƻƴ п /t ς !ǇƻƭƻƎŜǝŎǎ όΦрύ 

 

9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅ 
 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн     /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /t όΦр ƻǊ мύ 
                   /ƘǊƛǎǝŀƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ /t 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ aȅǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀŎƪ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ м /t π hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ  
wŜƭƛƎƛƻƴ м ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Y/I{ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ LƴŎŀǊƴŀǘŜ ƛƴ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ нл 

 

 

wŜƭƛƎƛƻƴ н /t ς bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ  
wŜƭƛƎƛƻƴ н ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

DǊŀŘŜ мл 

м /ǊŜŘƛǘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ о /t π {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ  
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŦƻǊƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎΦ  

DǊŀŘŜ мм 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

wŜƭƛƎƛƻƴ п /t π /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻŎŀǝƻƴ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻŎŀǝƻƴ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ LLΩǎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜƭŦπƎƛǾƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ƎƛƊΦ  

DǊŀŘŜ мн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 
т 

 
 



tŀƎŜ нм 

 

 

wŜƭƛƎƛƻƴ п /t ς !ǇƻƭƻƎŜǝŎǎ  
Lƴ !ǇƻƭƻƎŜǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ м tŜǘŜǊ оΥмрπмс ά!ƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ  

ȅƻǳǊ ƘƻǇŜΣ ōǳǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŜŀǊΦέ 

DǊŀŘŜ мн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 



tŀƎŜ нн 

 

 
 

wŜƭƛƎƛƻƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ /t 
/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊŀƛƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƘƛōƛǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ƎƻŀƭπǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀȅŜǊΤ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǘƘ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴπŦǊƻƴǘπƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭπǿƛŘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ но 

 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ /t 
/ƘǊƛǎǝŀƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǾƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ όŜΦƎΦΣ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ wƻƳŜΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳύ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ άǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜέ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Y/I{Ωǎ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǎƛǘŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ YƴƻȄǾƛƭƭŜΩǎ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ нп 

 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳǊǎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŦƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ !b5 ǘŀƪŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 

мΦ LƴǎƛƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ 

нΦ tǊƻƳǇǘƴŜǎǎ κǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƻǊƪ 

оΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

 

 

 

 



tŀƎŜ нр 

 

9ƴƎƭƛǎƘ hǇǝƻƴǎ 
п ̧9!w{ w9v¦Lw95 

фǘƘ млǘƘ ммǘƘ мнǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ м 

9ƴƎƭƛǎƘ м /t 

9ƴƎƭƛǎƘ м I 

9ƴƎƭƛǎƘ н 

9ƴƎƭƛǎƘ н /t 

9ƴƎƭƛǎƘ н I 

!t {ŜƳƛƴŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ мл 

9ƴƎƭƛǎƘ о 

9ƴƎƭƛǎƘ о /t 

9ƴƎƭƛǎƘ о I 

!t 9ƴƎƭƛǎƘ о  

!t wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ мм 

9ƴƎƭƛǎƘ п 

9ƴƎƭƛǎƘ п /t 

9ƴƎƭƛǎƘ п I 

!t 9ƴƎƭƛǎƘ п  

9ƴƎƭƛǎƘ п 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅ 
 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн                                    DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн                                  DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

   .ƻƻƪ [ƻǾŜ /t                                             5ŜōŀǘŜ /t                                           /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /t                                                                                                                            

   tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /t                                                                                                 5ŜŜǇ 5ƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ 9ƴƎƭŀƴŘ I     
 

9ƴƎƭƛǎƘ м 
9ƴƎƭƛǎƘ м ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ м 

ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 
 
 

9ƴƎƭƛǎƘ м /t 
9ƴƎƭƛǎƘ м /t ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎΦ Lƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǾŜƭ όƻǊ ƴƻǾŜƭǎύΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎǳƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿǊƛǘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎΣ 

ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜȅ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ нс 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ м I 
9ƴƎƭƛǎƘ м I ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ Lƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǾŜƭ όƻǊ ƴƻǾŜƭǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎǳƛŘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ 

ōǳƛƭŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǿǊƛǘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎΣ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ǘƘŜȅ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 DǊŀŘŜ ф  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ н  
9ƴƎƭƛǎƘ н ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ н 

ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ м ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ м /t 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ нт 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ н /t 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǿƻǊƭŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ƳƻŘŜƭ Ŝǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎǘȅƭŜΣ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎȅƴǘŀȄΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 

м /ǊŜŘƛǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ н I 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ Lƴ ǿƻǊƭŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƴƻƴŬŎǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ нΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ƳƻŘŜƭ Ŝǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŀŘŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǎǘȅƭŜΣ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎȅƴǘŀȄΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¦ƴƛǘ 

ǇǊŜǘŜǎǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м /t ƻǊ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м I 
м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ ну 

 

 

!t {ŜƳƛƴŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ мл 
!t {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƻǎǎπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ нΦ !t {ŜƳƛƴŀǊ 

ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !t /ŀǇǎǘƻƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ 
ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ !t {ŜƳƛƴŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ !t wŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ   !ƭƭ !t 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ нΦ 

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǝƳŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƎǊŀŘŜǎΥ  

нлнр ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м IƻƴƻǊǎ  

нлнр ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м /t  

м /ǊŜŘƛǘ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ о 
9ƴƎƭƛǎƘ о ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ м ŀƴŘ нΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ о ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜτōƻǘƘ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƴƻƴŬŎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅτǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ a[! ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπƭŜǾŜƭ ǳǎŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ н ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ н /t 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ нф 

 

 
9ƴƎƭƛǎƘ о /t  
9ƴƎƭƛǎƘ о /t ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀƴƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƻǎŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŝǎǎŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tǳǊƛǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 9ǊŀΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ н όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 
 

 

 

 



tŀƎŜ ол 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ о I 
9ƴƎƭƛǎƘ о I ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tǳǊƛǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ 9Ǌŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 
Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǳǎŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н /tΣ ƻǊ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н I 
м /ǊŜŘƛǘ 

 

!t 9ƴƎƭƛǎƘ о   
!t 9ƴƎƭƛǎƘ о ό9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ άƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜέ ό!t ŎŜƴǘǊŀƭ !t [ŀƴƎ /ƻǳǊǎŜ hǾŜǊǾƛŜǿύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƴƻƴπŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ όƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ όǇŜǊ ǘƘŜ !t 

ŜȄŀƳύΥ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΣ wƘŜǘƻǊƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎǳōπ

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ !t [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t 

ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н I ƻǊ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н /t ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ {ŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t{!¢ ǾŜǊōŀƭκǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ !t 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ ом 

 

 

!t wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ мм 
!t wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !t /ŀǇǎǘƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻǇƛŎΣ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǎǎǳŜΣ ƻǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƭŀƴΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǉǳƛǊȅΣ 
ǘƘŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !t {ŜƳƛƴŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ оΦ !t {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ !t wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !t /ŀǇǎǘƻƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  /ƻƳǇƭŜǝƴƎ !t {ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ !t wŜǎŜŀǊŎƘΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t 
ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ оΦ 

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !t {ŜƳƛƴŀǊΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ п 
9ƴƎƭƛǎƘ п ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇŀŎŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
9ƴƎƭƛǎƘ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǎŜǩƴƎΦ  

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ о ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ о /t 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ он 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ п /t 
9ƴƎƭƛǎƘ п /t ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƪŜȅ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ о όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 

м /ǊŜŘƛǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ п I 
9ƴƎƭƛǎƘ п I ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ Ŏŀƴƻƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǊŀΣ 

ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŀƊ Ŝǎǎŀȅǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŬǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ a[! ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ о /t ƻǊ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ о I  

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ оо 

 

 

!t 9ƴƎƭƛǎƘ п   
!t 9ƴƎƭƛǎƘ п ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ wŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ƘƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ   !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ 

όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ 

!t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ о /tΣ фоҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ о I ƻǊ !t 9ƴƎƭƛǎƘ о ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ {ŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t{!¢ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘŜȄǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ п 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
Y/I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜΥ 

ω 9ƴƎƭƛǎƘ млмл όǎŜƳŜǎǘŜǊ мΣ Φр ŎǊŜŘƛǘύ ς {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ 

ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŜǎǎŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǩƴƎΦ 

ω 9ƴƎƭƛǎƘ млнл όǎŜƳŜǎǘŜǊ нΣ Φр ŎǊŜŘƛǘύ ς !ƴŀƭȅǝŎ ǿǊƛǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ 59 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ Y/I{ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ! ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ !t ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !t 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄŀƳ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 59 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ t{//Φ  

DǊŀŘŜ мн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ о όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ƻŦ оΦлΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ό!/¢Υ му 9ƴƎƭƛǎƘΣ мф wŜŀŘƛƴƎ ƻǊ {!¢Υ рлл wŜŀŘƛƴƎ ϧ ²ǊƛǝƴƎύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ оΦс ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ оп 

 

 

 
 

9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 
.ƻƻƪ [ƻǾŜ /t  
.ƻƻƪ [ƻǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΥ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŀƴŘǎ 

ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘπǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Y/I{ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ōŜǎǘπǎŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭΣ ȅƻǳƴƎπŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ όtŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻƻƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴπŎƭŀǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎ όǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ bƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ  

 



tŀƎŜ ор 

 

 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ /t 
/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƎŜƴǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƴƻƴπŬŎǝƻƴΣ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ Y/I{ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ м όŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎύ ǿƛǘƘ ŀƴ урҌ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

5ŜōŀǘŜ /t 
¢ƘŜ 5ŜōŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘŜōŀǘŜǎΣ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ǎǇŜŀƪ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /t ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ м 

 Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ ос 

 

 

5ŜŜǇ 5ƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ 9ƴƎƭŀƴŘ I 

ÑőŔƚШĦŸƨƖƚĲШƚƨƖƻĲǃƚШEŰŊũŔƚőШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲċƖũǃШ
ŰŔŰĲƣĲĲŰƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШìŔũũŔċůШÉőċťĲƚƓĲċƖĲЯШsċŰĲШ ƨƚƣĲŰЯШƣőĲШ7ƖŸŰƣļШ
ƚŔƚƣĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШÅŸůċŰƣŔĦШƓŸĲƣƚЮШEůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĬƖċůċЯШŰŸƻĲũƚЯШ
ċŰĬШƓŸĲƣƖǃЯШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШĲǂċůŔŰĲƚШőŸƽШƣőĲƚĲШƽƖŔƣĲƖƚШƚőċƓĲĬШĲŰĬƨƖŔŰŊШŔĬĲċƚШċĤŸƨƣШ
ŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƚŸĦŔĲƣǃЯШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШƓƨƖƓŸƚĲЮШÅĲċĬŔŰŊƚШŔŰĦũƨĬĲШÉőċťĲƚƓĲċƖĲќƚШ
ƓũċǃƚЯШ ƨƚƣĲŰќƚШƚŸĦŔċũШŰŸƻĲũƚЯШƣőĲШ7ƖŸŰƣļƚќШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũũǃШŔŰƣĲŰƚĲШǯĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ÅŸůċŰƣŔĦШƓŸĲƣƖǃШĤǃШìŸƖĬƚƽŸƖƣőЯШ9ŸũĲƖŔĬŊĲЯШ7ǃƖŸŰЯШÉőĲũũĲǃЯШċŰĬШuĲċƣƚЯШƽŔƣőШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣЯШũŔƣĲƖċƖǃШŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲůċƣŔĦШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮ 
DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǇŜŜŎƘπƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǘȅǇƛŎŀƭ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ .ŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜΥ 

ω LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅΣ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ tŜǊǎǳŀǎƛǾŜ {ǇŜŜŎƘŜǎ 

ω LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƪƛƭƭǎ 

ω ¢ŀƭƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎ ϧ 9ƭŜǾŀǘƻǊ tƛǘŎƘŜǎ 

ω tŀƴŜƭ ϧ CƻǊǳƳ {ǇŜŀƪƛƴƎ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ от 

 

 

aŀǘƘ /ƻǳǊǎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŦƻǳǊ ƳŀǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎ !b5 ǘŀƪŜ ŀ ƳŀǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ƳŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

όǘƘǳǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǳǊύΦ {ŜŜ ά{ŎƛŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜǎέ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƻǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ CƭƻǊƛŘŀ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƻƳŜǘǊȅ I ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CǊŜǎƘƳŜƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ C±{ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ фл҈ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ Y/I{ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ DŜƻƳŜǘǊȅ 

Ŭƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фл҈Φ  ¢ƘŜ ƳŀǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ƳŀǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ млǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 



tŀƎŜ оу 

 

aŀǘƘ hǇǝƻƴǎ 
п ̧9!w{ w9v¦Lw95 

фǘƘ млǘƘ ммǘƘ мнǘƘ 
!ƭƎŜōǊŀ м 

!ƭƎŜōǊŀ м /t 

!ƭƎŜōǊŀ м I 

 

 

 

DŜƻƳŜǘǊȅ I 

 όŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н Iύ 

DŜƻƳŜǘǊȅ 

DŜƻƳŜǘǊȅ /t 

DŜƻƳŜǘǊȅ I 

 όŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н Iύ 

 

 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ I 

!t {ǘŀǝǎǝŎǎ   

  όŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘύ 

!ƭƎŜōǊŀ н 

!ƭƎŜōǊŀ н /t 

!ƭƎŜōǊŀ н I 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ I 

 

 

/ŀƭŎǳƭǳǎ I 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ !.  

{ǘŀǝǎǝŎǎ I 

!t {ǘŀǝǎǝŎǎ  

{!L[{ {ǘŀǘǎ /t 

/ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ /t 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ I 

/ŀƭŎǳƭǳǎ I 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ I 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ !. 

 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ ./ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ I 

!t {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

tƘȅǎƛŎǎ /tΣ I 

!t tƘȅǎƛŎǎ мΥ !ƭƎŜōǊŀ .ŀǎŜŘ 

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ 9ϧa 
 

 

!ƭƎŜōǊŀ м 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ƻƴŜπ ŀƴŘ ǘǿƻπǎǘŜǇ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛƴƎ 

ƭƛƴŜŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇƭȅ ōŀǎƛŎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝŎ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 
 



tŀƎŜ оф 

 

 

!ƭƎŜōǊŀ м /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŬǊǎǘπȅŜŀǊ ŀƭƎŜōǊŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝπǎǘŜǇ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  
 

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

!ƭƎŜōǊŀ м I 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǎǘŜǇ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ 

ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜ ф 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рллπрфф ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 

!ƭƎŜōǊŀ н 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ƭƎŜōǊŀ н ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻǊ DŜƻƳŜǘǊȅ /t 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ пл 

 

 

!ƭƎŜōǊŀ н /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎΣ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 
ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ DŜƻƳŜǘǊȅ /t ƻǊ ŀ флҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

!ƭƎŜōǊŀ н I 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ н /tΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊŀǝŎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎΣ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳǎΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣмм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ фрҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ /tΣ ƻǊ 
ŀ флҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ IΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ флҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ 

IΦ  {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ !ƭƎŜōǊŀ н I ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅ I ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 

ǿƛǘƘ ŀ фрҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м I ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘƻǳōƭŜ ǳǇ ǿƛǘƘ DŜƻƳŜǘǊȅ IΣ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ тллҌ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ 

ŀƴŘκƻǊ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фл҈ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ !ƭƎŜōǊŀ м tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 9ȄŀƳΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 
 

DŜƻƳŜǘǊȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎΣ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŬƎǳǊŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƭƎŜōǊŀ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ пм 

 

 

DŜƻƳŜǘǊȅ /t 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻƻŦǎΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎΣ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 
ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘ ŬƎǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƭƎŜōǊŀ м /t ƻǊ ŀ фрҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

DŜƻƳŜǘǊȅ I 
DŜƻƳŜǘǊȅ IƻƴƻǊǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƳŜǘǊȅ /t ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻƻŦǎΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎΣ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻƎǊŀƳǎΣ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŬƎǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎΥ флҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м IΣ ƻǊ фрҌ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м /t ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ DŜƻƳŜǘǊȅ 

I ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н I ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ фрҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м IΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴΥ LƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ сллҌ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƻǊŜ ул҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ Y/I{ !ƭƎŜōǊŀ м tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŜȄŀƳΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 
 

{!L[{ {ǘŀǝǎǝŎǎ /t  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƳŀǘƘ ŦƻǊ LƴǘǊƻ 

ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Řŀǘŀ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŎǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ {5/ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 9ȄŀƳΦ   

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !/¢ aŀǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ Dt!Τ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ LL ŀƴŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ пн 

 

 

/ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ /t 
/ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ ǉǳŀŘǊŀǝŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀǇƘƛƴƎΣ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭΣ 

ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

DǊŀŘ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !ƭƎŜōǊŀ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мф ƻƴ ǘƘŜ !/¢ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ƻǊ !ƭƎŜōǊŀ н /tΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t 
tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ н ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ   

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ урҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ н /tΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ !ƭƎŜōǊŀ н ŀƴŘκƻǊ DŜƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǾȅ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ I 
tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ IƻƴƻǊǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ όǳƴƛǘ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘǊƛƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƎǊŀǇƘǎΣ ƛƴǾŜǊǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǊƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ ƭŀǿ ƻŦ ǎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎƛƴŜǎΣ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎύΣ 

ǾŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎŜǊƛŜǎΣ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ флҌ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ууҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ !ƭƎŜōǊŀ н IΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ !ƭƎŜōǊŀ н /t ƻǊ DŜƻƳŜǘǊȅ /t ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǾȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ по 

 

 
/ŀƭŎǳƭǳǎ I 
/ŀƭŎǳƭǳǎ IƻƴƻǊǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎΣ ōǳǘ 

ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŀƭŎǳƭǳǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀƧƻǊ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƭƛƳƛǘǎΣ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŎǳƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ улҌ ƛƴ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ I ƻǊ флҌ ƛƴ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /tΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

{ǘŀǝǎǝŎǎ I 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎΥ 

ω 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΥ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

ω tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅΥ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

ω !ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΥ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

ω {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

ω {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ /tΦ 
м /ǊŜŘƛǘ 
 

!t {ǘŀǝǎǝŎǎ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ōȅ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t 
ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ /tκIΤ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ пп 

 

 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ !.  
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŀƭŎǳƭǳǎ !. ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŎǳƭǳǎ м ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ōƻǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎΣ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ŎǳǊǾŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 
ǎƻƭƛŘǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ !ƭƎŜōǊŀƛŎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ   !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ 

ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ 

ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ урҌ ƛƴ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ IΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ ./  
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŀƭŎǳƭǳǎ ./ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŎǳƭǳǎ н ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ 

ōƻǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōȅ ǇŀǊǘǎΣ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴƛŎǎΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǾŜŎǘƻǊπǾŀƭǳŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢Lπуп /9 ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ¢LπbǎǇƛǊŜ /· LL /!{ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ  !ƭƭ !t 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ урҌ ƛƴ !t /ŀƭŎǳƭǳǎ !. ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ трҌ ƛƴ !t /ŀƭŎǳƭǳǎ !. ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ пр 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
.ƛƻƭƻƎȅ LΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ мΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎτŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ 

Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀ пǘƘ ȅŜŀǊ ƳŀǘƘ ŎǊŜŘƛǘΦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 



tŀƎŜ пс 

 

{ŎƛŜƴŎŜ hǇǝƻƴǎ 
о ̧9!w{ w9v¦Lw95 όп ¸9!w{ 9b/h¦w!D95ύ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ .ƛƻƭƻƎȅ м ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м 

фǘƘ млǘƘ ммǘƘ                                                 мнǘƘ 
.ƛƻƭƻƎȅ м 

.ƛƻƭƻƎȅ м /t 

.ƛƻƭƻƎȅ м I 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /t 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м I 

!t .ƛƻƭƻƎȅ  

 όŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜύ 
 

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅΦ ϝ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ мΣ м/t 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /t 

9ŎƻƭƻƎȅ I 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ /t 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ /t ƻǊ I 
tƘȅǎƛŎǎ /t ƻǊ I 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ н I ƻǊ !t /ƘŜƳƛǎǘǊȅ н 
!t .ƛƻƭƻƎȅ  

!t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
!t tƘȅǎƛŎǎ мΥ !ƭƎŜōǊŀπōŀǎŜŘ  
!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎ  

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝǎƳ  

9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅ 
 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 
  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /t  
 
DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн     
  !ǇǇƭƛŜŘ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /t 
   CƻǊŜƴǎƛŎǎ /t 

  DǊŀŘŜǎ ммΣмн  
     !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /t 
        
  DǊŀŘŜ мн 
   9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ /t    

 

.ƛƻƭƻƎȅ м 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ƛƻƭƻƎȅ м ƛǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ /Ŝƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǎŜƭŦπ

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ пт 

 

 

.ƛƻƭƻƎȅ м /t 

.ƛƻƭƻƎȅ м /t ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ /Ŝƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘΦ [ŀōǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

DǊŀŘŜ ф 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

.ƛƻƭƻƎȅ м I 

.ƛƻƭƻƎȅ IƻƴƻǊǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ /Ŝƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ 5b! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

[ŀōǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

DǊŀŘŜ ф 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

!t .ƛƻƭƻƎȅ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŜȄŀƳΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƘŜǊŜŘƛǘȅΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴκǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ [ŀōǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ !t ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ  

!ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t 

ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фоҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ƻǊ флҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м I ŀƴŘ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΦ  CǊŜǎƘƳŜƴ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ŀ фоҌ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ м I Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ пу 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /tΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜπȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘπŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

м /ǊŜŘƛǘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣмм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .ƛƻƭƻƎȅ м ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /t м 
/ǊŜŘƛǘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ 

.ŀǎƛŎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 
DǊŀŘŜǎ млΣмм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ флҌ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /tΣ ƻǊ фрҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м ŀƴŘ фрҌ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ мΣ ƻǊ тлҌ ƛƴ 

.ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ тлҌ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м /t 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ пф 

 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м I 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΦ 
!ǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ  

DǊŀŘŜ мл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ урҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м I ƻǊ фрҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ !ƭƎŜōǊŀ н I 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ н I 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ мΣ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ōƻƴŘƛƴƎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ŀŎƛŘπōŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴπǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀōǎ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΤ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀŎƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
м /ǊŜŘƛǘ 
 

!t /ƘŜƳƛǎǘǊȅ н  
¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŜȄŀƳΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ŀŎƛŘπōŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ [ŀōǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !t ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ 

!ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 

9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

.ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фоҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀŎƪŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ рл 

 

 

9ŎƻƭƻƎȅ I 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ [ŀōǎΣ ŬŜƭŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ флҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м I ŀƴŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /t 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǧŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōƛƻƳŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .ƛƻƭƻƎȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 
м /ǊŜŘƛǘ 

!t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  
!t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǉǳƛǊȅπōŀǎŜŘ ƭŀō ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ 

όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ 

όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ 

!t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фоҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ м/t ƻǊ флҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ мIΣ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м/t ƻǊ урҌ ƛƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ мIΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ рм 

 

 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ /t 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ aŀƧƻǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŜŀƴǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǝŘŜǎΣ ƻŎŜŀƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅΦ [ŀōǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ .ƛƻƭƻƎȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 
м /ǊŜŘƛǘ 

 

tƘȅǎƛŎǎ /t 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ /ƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ [ŀōǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /tΣ !ƭƎŜōǊŀ н /tΣ DŜƻƳŜǘǊȅ /t   

{ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ aŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

tƘȅǎƛŎǎ I 
tƘȅǎƛŎǎ IƻƴƻǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅΣ 

ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ DǊŀŘŜǎ ммΣ мн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м I ŀƴŘ фрҌ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ /t ŀƴŘ 

!ƭƎŜōǊŀ н /t ƻǊ урҌ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ I ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н IΦ 

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

пǘƘ ȅŜŀǊ aŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ рн 

 

!t tƘȅǎƛŎǎ мΥ !ƭƎŜōǊŀπōŀǎŜŘ  
!t tƘȅǎƛŎǎ м ƛǎ ŀƴ ŀƭƎŜōǊŀπōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ tƘȅǎƛŎǎ м ŜȄŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀƭƎŜōǊŀπōŀǎŜŘ 

ǇƘȅǎƛŎǎΦ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴƎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿƻǊƪΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇƻǿŜǊΣ 

ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ tŀǎŎŀƭΩǎ [ŀǿΣ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΩǎ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŀōǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !t 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻǇƛŎǎΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ 

!t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ I ŀƴŘ флҌ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ I ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н I ƻǊ урҌ ƛƴ tǊŜπ

/ŀƭŎǳƭǳǎ /t ƻǊ IΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ !t /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !t tƘȅǎƛŎǎ м ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ фрҌ ƛƴ ōƻǘƘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ I ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅ 

IΣ ƻǊ ŀ фрҌ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ I ŀƴŘ ŀƴ урҌ ƛƴ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ IΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴȅ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ aŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tǊŜπ/ŀƭŎǳƭǳǎ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ ро 

 

 

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎ  
¢ƘŜ !t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀƭŎǳƭǳǎπōŀǎŜŘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƭŜǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΤ bŜǿǘƻƴΩǎ 
ƭŀǿǎ ƻŦ ƳƻǝƻƴΤ ǿƻǊƪΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΤ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΤ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн   

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !t /ŀƭŎǳƭǳǎ !.Φ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ aŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝǎƳ  
!t tƘȅǎƛŎǎ /Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝǎƳ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ŎŀƭŎǳƭǳǎπōŀǎŜŘΣ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ  

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !t tƘȅǎƛŎǎ /Υ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ aŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 



tŀƎŜ рп 

 

 

tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ /t 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ /t ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ урҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ улҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м I ŀƴŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΦ  урҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

 

 

tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ I 
IƻƴƻǊǎ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƭŀōǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎκŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фрҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м I ŀƴŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м IΦ   фл ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м /t ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ м /t ƻǊ урҌ ƛƴ ōƻǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ м I ŀƴŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м I 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ рр 

 

 
 

{ŎƛŜƴŎŜ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 
 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όōƻǘƘ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘΣ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΤ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ǊƻŎƪŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όōƻǘƘ ǊƻōƻǝŎ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭǳƴŀǊ ŀƴŘ aŀǊǝŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

 DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ рс 

 

 

CƻǊŜƴǎƛŎǎ /t 
CƻǊŜƴǎƛŎǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƳŀǘƘΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ bh¢ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ōǳǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .ƛƻƭƻƎȅ м όŀƴȅ ƭŜǾŜƭύ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ /t 
9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 

ƪƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ōƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ƪƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǊ ŀŎǳǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎΣ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ bh¢ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻŦ ϷоулΦлл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

DǊŀŘŜ мн 

tǊŜ ƻǊ /ƻπtǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƛǘƘŜǊ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ м ƻǊ {ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ /t Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
ŎƻπǊŜǉǳƛǎƛǘŜΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 

 
 

 
 



tŀƎŜ рт 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !¢Ωǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ƛƴƧǳǊȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴƧǳǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

!ǇǇƭƛŜŘ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ /tΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ /t 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ ру 

 

 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ 
Y/I{ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƛǾƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ 

 

 

 

 



tŀƎŜ рф 

 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ hǇǝƻƴǎ 
о ¸9!w{ w9v¦Lw95  

фǘƘ млǘƘ ммǘƘ                                                 мнǘƘ 
ϝ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 

  όbƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘύ 

   ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
   ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ 
   Y/I{ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
   ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴƭȅύ 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ I 
!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ  
  aƻŘŜǊƴ  
 

¦{ IƛǎǘƻǊȅ /t 
¦{ IƛǎǘƻǊȅ I 
!t ¦{ IƛǎǘƻǊȅ  

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ /t όΦрύ 
¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /tκI όΦрύ 
!t ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όмύ ϝϝ 

ϝϝ Ƴŀȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƻƴ !t ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¦{ IƛǎǘƻǊȅ 

9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅ 
 

DǊŀŘŜǎ фΣмл  
  !t IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  
 
DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн  
  tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /t 

 

DǊŀŘŜ ммΣмн  
  /ƛǾƛŎ [ƛŦŜΥ CǊƻƳ wƛƎƘǘǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ /t 
  !t /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ  
  5ŜŜǇ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ IƛǎǘƻǊȅΥ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м LL I 
  !t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ  
  !t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
  !t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ aƻŘŜǊƴ όмύ 

 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ L ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ !/9 ŦƻǊƳŀǧŜŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ό!ƴǎǿŜǊΣ /ƛǘŜΣ 9ȄǇƭŀƛƴύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳǇǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǘǳŘȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻŘŜƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ  

DǊŀŘŜ ф 

/ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ м ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Y/I{ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ сл 

 

 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻŘŜƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ {ƪƛƭƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ !/9 όŀƴǎǿŜǊΣ ŎƛǘŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴύ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀ ǇǊƻƳǇǘΦ 

DǊŀŘŜ мл 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ I 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 

ŀƴŘ ƴƻƴπ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻŘŜƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ IƻƴƻǊǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǘƘŜ /t ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ IƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊǳōǊƛŎǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

DǊŀŘŜ мл 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !t IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ  

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ IƻƴƻǊǎ ōȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !t IǳƳŀƴ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ IƻƴƻǊǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ LL IƻƴƻǊǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 

 
 



tŀƎŜ см 

 

 

!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ aƻŘŜǊƴ  
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ aƻŘŜǊƴ !t ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ мнлл /9 ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾƻǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ 

!ǎƛŀƴΣ !ŦǊƛŎŀƴΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !t 9ȄŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǎŀȅǎΣ ǎƘƻǊǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƎǊŀŘŜǎΦ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ урҌ ƛƴ !t 9ƴƎƭƛǎƘ о 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ мΣ нΣ ƻǊ о IƻƴƻǊǎ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ мΣ нΣ ƻǊ о /t 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

 

¦Φ {Φ IƛǎǘƻǊȅ /t  
¦Φ {Φ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜπ/ƻƭǳƳōƛŀƴ ǝƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǊŀǎΦ 

DǊŀŘŜ мм 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ сн 

 

 

¦Φ {Φ IƛǎǘƻǊȅ I  
aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŀŎǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ /t ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /t ȅŜŀǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фл҈ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IƻƴƻǊΩǎ ȅŜŀǊΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

!t ¦Φ {Φ IƛǎǘƻǊȅ    
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

IƛǎǘƻǊȅ ŜȄŀƳΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜ мм 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фрҌ 9ƴƎƭƛǎƘ н /t ƻǊ фоҌ 9ƴƎƭƛǎƘ н I ŀƴŘ фрҌ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t ƻǊ фоҌ ²ƻǊƭŘ 

IƛǎǘƻǊȅ I ƻǊ фнҌ !t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

¦Φ {Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /t       
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ Ƙƻǿ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ со 

 

 

¦Φ {Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ I 
IƻƴƻǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ {ǘǊƻƴƎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ /t ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /t ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ IƻƴƻǊǎ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊΩǎ ȅŜŀǊΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

!t ¦Φ {Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ !t DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ŘŀƛƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ŜȄŀƳΦ   !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ 

ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ 
ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фрҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ /t ƻǊ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t ƻǊ флҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ¦Φ{Φ 

IƛǎǘƻǊȅ I ƻǊ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ I ƻǊ уҌ ǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ !t ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ !t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǿǊƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¦Φ{Φ 

IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ сп 

 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ /t          
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎƛŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƛŎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛŎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн  

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /t 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ ср 

 

!t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
¢ƘŜ !t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ  
ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ  
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн   

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ урҌ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΤ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

мΦлл /ǊŜŘƛǘ 
 

!t /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ                      
/ƘƛƴŀΣ aŜȄƛŎƻΣ wǳǎǎƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ LǊŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ !t /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜȄǘπōŀǎŜŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !t /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
!ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ урҌ ƛƴ ŀƴȅ !t IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ !t 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н IƻƴƻǊǎ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ о IƻƴƻǊǎ 
CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н /t ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ о /t   

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ сс 

 

 

!t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ                      
!t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ мпрл /9Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΤ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !t 9ȄŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǎǎŀȅǎΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ōȅ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ урҌ ƛƴ ŀƴȅ !t IƛǎǘƻǊȅ ƻǊ !t 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ 
CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ флҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н IƻƴƻǊǎ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ о IƻƴƻǊǎ 

CƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ фрҌ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ н /t ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ о /t 
м /ǊŜŘƛǘ 

 

/ƛǾƛŎ [ƛŦŜΥ CǊƻƳ wƛƎƘǘǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ /t 
Want to know how government really worksуand how YOU can make a difference? This 
course takes you beyond textbooks and into real-ƽŸƖũĬШċĦƣŔŸŰЮШòŸƨќũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШÖЮÉЮШ
9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШÉƨƓƖĲůĲШ9ŸƨƖƣШĦċƚĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣƚШƣőċƣШƚőċƓĲШǃŸƨƖШũŔŉĲЮШÑőĲŰЯШǃŸƨќũũШũĲċƖn 
how to use your voice to influence change through debates, simulations, and a hands-on 
civic action project. From voting and policymaking to community engagement, this class 
ŊŔƻĲƚШǃŸƨШƣőĲШƣŸŸũƚШƣŸШũĲċĬШċŰĬШůċťĲШċŰШŔůƓċĦƣЮШ7ŸŰƨƚаШìĲќũũШĦŸŰŰĲĦƣШŔƣШċũũШƣŸШƻalues like 
justice, dignity, and the common good. 
DǊŀŘŜǎ ммΣ мн  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ ς ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 



tŀƎŜ ст 

 

 

!t IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ        
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  !ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ 
!t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣ мл 

фǘƘ DǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ м I ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜǎǎŀȅǎΦ  

млǘƘ DǊŀŘŜ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ  фнҌ 9ƴƎƭƛǎƘ м I ƻǊ фрҌ 9ƴƎƭƛǎƘ м /tΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ 

{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

5ŜŜǇ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ IƛǎǘƻǊȅΥ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL I                   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ άŘƛǾƛƴƎ ŘŜŜǇέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦΣ IƻƳŜŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŜƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀƴ ŜȄŀƳΦ /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣ мн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ I ƻǊ !t ƻǊ ¦{ IƛǎǘƻǊȅ I ƻǊ !tΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /t ƻǊ ¦{ IƛǎǘƻǊȅ /t Ŏƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ фл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 



tŀƎŜ су 

 

 

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ /ƻǳǊǎŜǎ  
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀƛǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ млǘƘ 

ƎǊŀŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ IƻƴƻǊǎ ǿƻǊƭŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 



tŀƎŜ сф 

 

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ hǇǝƻƴǎ 
н ̧9!w{ w9v¦Lw95 όо ƻǊ п ¸9!w{ w9/haa9b595ύ 

{ǇŀƴƛǎƘ CǊŜƴŎƘ 

  {ǇŀƴƛǎƘ м /t ƻǊ I 

  {ǇŀƴƛǎƘ н όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜύ 

  {ǇŀƴƛǎƘ н /t ƻǊ I 

  {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ н I ƻǊ оI 

  {ǇŀƴƛǎƘ о /t ƻǊ I 

  {ǇŀƴƛǎƘ п /t όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜύ 

  {ǇŀƴƛǎƘ п I 

  !t {ǇŀƴƛǎƘ 

      CǊŜƴŎƘ м /t ƻǊ I 

      CǊŜƴŎƘ нόǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜύ 

      CǊŜƴŎƘ н /t ƻǊ I 

      CǊŜƴŎƘ о /t ƻǊ I 

      CǊŜƴŎƘ п /t ƻǊ I 

      !t CǊŜƴŎƘ  

 

 
 

CǊŜƴŎƘ м /t        
CǊŜƴŎƘ м /t ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƭΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  
м /ǊŜŘƛǘ 
 

CǊŜƴŎƘ м I                    
CǊŜƴŎƘ м IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƭΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ тл 

 

 

CǊŜƴŎƘ н        

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƎǊŀƳƳŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƭŀǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŜƴǘŜǊ CǊŜƴŎƘ о/t ƻǊ CǊŜƴŎƘ оI ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ CǊŜƴŎƘ нΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣмм 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ CǊŜƴŎƘ м /t          

м /ǊŜŘƛǘ 

 

CǊŜƴŎƘ н /t                                 
CǊŜƴŎƘ н /t ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ CǊŜƴŎƘ м /t ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ 

aƛŘƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
b/{{C[ !/¢C[ /ŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ тм 

 

 

CǊŜƴŎƘ н I 
CǊŜƴŎƘ н IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t ƭŜǾŜƭ CǊŜƴŎƘ н ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ м I ƻǊ фрҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ м /t ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/{{C[π 
!/¢C[ /ŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

CǊŜƴŎƘ о /t 
CǊŜƴŎƘ о /t ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ CǊŜƴŎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ трҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ н /t ƻǊ н I ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/{{C[π!/¢C[ /ŀƴπ

Řƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ тн 

 

 

CǊŜƴŎƘ о I                                       
CǊŜƴŎƘ о IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƴƻǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !t CǊŜƴŎƘΣ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊǎ 
ƭŜǾŜƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ о /t ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ н I ƻǊ фрҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ н /t ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπ[ƻǿ 

ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

b/{{C[π!/¢C[ /ŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
м /ǊŜŘƛǘ 

 

CǊŜƴŎƘ п /t                             
CǊŜƴŎƘ п /t ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 

CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ мπн ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǿƻǊƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ улҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ о /t ƻǊ CǊŜƴŎƘ о I ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπ[ƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/{{C[π

!/¢C[ /ŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ то 

 

 

CǊŜƴŎƘ п I 
CǊŜƴŎƘ п IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ  9ƳǇƘŀǎƛǎ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƴ CǊŜƴŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  aƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ о I ƻǊ фрҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ о /t ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπaƛŘ 
ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

b/{{C[π!/¢C[ /ŀƴπŘƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

!t CǊŜƴŎƘ                                
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t CǊŜƴŎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŜȄŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ CǊŜƴŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ 

!t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 9ȄŀƳ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ фоҌ ƛƴ CǊŜƴŎƘ о I ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπaƛŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/{{C[π!/¢C[ /ŀƴπ

Řƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 
 



tŀƎŜ тп 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ м /t                                        
{ǇŀƴƛǎƘ м /t ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ 

ōǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƭΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
м /ǊŜŘƛǘ 

 

{ǇŀƴƛǎƘ м I                                           
{ǇŀƴƛǎƘ м I ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀŘ {ǇŀƴƛǎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t ƭŜǾŜƭ {ǇŀƴƛǎƘ м ŎƭŀǎǎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ IƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ 

!!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƭΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
м /ǊŜŘƛǘ 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ тр 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ н                                 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
{ǇŀƴƛǎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ōǳǘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ {ǇŀƴƛǎƘ о /t ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ о I 
ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ нΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǇŀƴƛǎƘ м ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ м /t 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

{ǇŀƴƛǎƘ н /t                      
{ǇŀƴƛǎƘ н /t ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ {ǇŀƴƛǎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ срҌ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ м /t нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ трҌ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ м /t ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ м I ŀƴŘ bƻǾƛŎŜ aƛŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΦ CǊŜǎƘƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Y/I{ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǾŜǊōŀƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y/I{ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ тс 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ н I                           
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ {ǇŀƴƛǎƘ н I ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǇŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t ƭŜǾŜƭ {ǇŀƴƛǎƘ н ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ флҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ м I ƻǊ фрҌ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ м /t ŀƴŘ bƻǾƛŎŜ IƛƎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŜƴΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

 

{ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ н I 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ 

ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴƻǾŜƭǎκǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ тт 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ о /t 
{ǇŀƴƛǎƘ о /t ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ {ǇŀƴƛǎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ н /t ƻǊ н I ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ IƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

{ǇŀƴƛǎƘ о I                
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ {ǇŀƴƛǎƘ о IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŀŎǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ Y/I{ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ флҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ н I ƻǊ 

фрҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ н /t ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπ[ƻǿ ƭŜǾŜƭΦ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŜƴΥ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 
м /ǊŜŘƛǘ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



tŀƎŜ ту 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ о I                       
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴƭȅ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘǿƻ 

ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt[ ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ н I ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

{ǇŀƴƛǎƘ п /t             
{ǇŀƴƛǎƘ п /t ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀŎǝƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƴƻǾŜƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ {ǇŀƴƛǎƘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !/¢C[ !!tt 

ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ урҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ о /tΣ {ǇŀƴƛǎƘ о IΣ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ о IΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǇŀƴƛǎƘ п /t ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ тф 

 

 

{ǇŀƴƛǎƘ п I 
{ǇŀƴƛǎƘ п IƻƴƻǊǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ 

ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ōǳǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ флҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ о I ƻǊ урҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ о I ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπaƛŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ фрҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ о /t ŀƴŘ трҌ ƻƴ {ǇŀƴƛǎƘ о I {ǇǊƛƴƎ 9ȄŀƳΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 
 

!t {ǇŀƴƛǎƘ                
!t {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t {ǇŀƴƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜπƭŜǾŜƭ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǿŜŜƪƭȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǎǎŀȅǎ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘπƻŦπŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƭƭ !t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ όƴƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !t 

9ȄŀƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƪŜπǳǇ ŜȄŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
.ƻŀǊŘύΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΩǎ !t ŜȄŀƳ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜΦ bƻ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ !t ŎƭŀǎǎΦ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ флҌ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ п I ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπIƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ !t ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ {ǇŀƴƛǎƘ п I 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ WǳƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ {ǇŀƴƛǎƘ о I ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ Y/I{ {ǇŀƴƛǎƘ п I ǎǇǊƛƴƎ ŜȄŀƳ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ !t {ǇŀƴƛǎƘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ ул 

 

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ /ƻǳǊǎŜǎ 
¢ƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀǊǘǎΦ hƴŜ όмύ CƛƴŜ !Ǌǘ ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Φр ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜπŎǊŜŘƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘ ό.ŀƴŘΣ /ƘƻǊǳǎΣ 5ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊύ ƻǊ ŀ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ !Ǌǘ όWƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ¸ŜŀǊōƻƻƪΣ {ǘǳŘŜƴǘ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻƴŜπŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊǘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ŎǊŜŘƛǘΦ   
 

ά[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƴΣ Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƻǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  
π DŀǳŘƛǳƳ Ŝǘ {ǇŜǎΣ мфсрΣ Існ 

 



tŀƎŜ ум 

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ϧ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 
!ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ΦрΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘ 

/ǊŜŀǘŜ 

ό±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎύ 

tŜǊŦƻǊƳ 

όaǳǎƛŎΣ 5ŀƴŎŜΣ 

¢ƘŜŀǘŜǊύ 

tǊƻŘǳŎŜ 

όaŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎύ 

!t !Ǌǘ ƻǇǝƻƴǎ όмΦлύ 

π !t н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ   
π !t о5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 

π !t 5ǊŀǿƛƴƎ 

/ŜǊŀƳƛŎǎ м I 

/ŜǊŀƳƛŎǎ н I 

LƴǘǊƻ ǘƻ н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ /t 

н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ I 

LƴǘǊƻ ǘƻ о5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ /t 

LƴǘǊƻ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /t 

5ǊŀǿƛƴƎ I 

LƴǘǊƻ ǘƻ tŀƛƴǝƴƎ /t 

tŀƛƴǝƴƎ I 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ I 

.ŀƴŘ I όмΦлύ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ .ŀƴŘ /t όмΦлύ 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ /t όΦр ƻǊ мΦлύ 

5ŀƴŎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ /t 

5ŀƴŎŜ IƛǇπIƻǇ /t 

CƛƭƳΣ !ǊǘΣ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /t 

Y/I{ {ƛƴƎŜǊǎ I όмΦлύ 

aŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ /t 

aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊ /t  

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ wŜƳƛȄ I 

¢ƘŜŀǘŜǊ м /t 

±ƻƛŎŜ !ŎǝƴƎ /t 

²ƻƳŜƴ /ƘƻǊǳǎ /t          

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ мπ LƴǘǊƻ ǘƻ 5a /t 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ н ς CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻŦ CƛƭƳƳŀƪƛƴƎ I όмΦлύ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ н π {ǘǳŘƛƻκ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ I όмΦлύ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ о ς [ƛǾŜ 9ǾŜƴǘǎ I όΦр ƻǊ мΦлύ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ п [L5 I   
   [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
   όΦр ƻǊ мΦлύ 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ м /t 

LƴǘǊƻ ǘƻ ¸ŜŀǊōƻƻƪ /t  

±ƛǎǳŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ /t 

¸ŜŀǊōƻƻƪ 9ŘƛǝƴƎ I όмΦлύ 

¸ŜŀǊōƻƻƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ I όΦр ƻǊ мΦлύ 

 

 

 

/ŜǊŀƳƛŎǎ м I           
/ŜǊŀƳƛŎǎ I ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƭŀȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛƴŎƘ ǇƻǘΣ ŎƻƛƭΣ ǎƭŀōΣ ƳƻƭŘΣ 

ƳǳƭǝπǇŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƭŀȊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŬǾŜ ǿŜƭƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘπƻǳǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΦ /ƭŀǎǎǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀǊǝǎǘǎΦ  

DǊŀŘŜ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ о5 5ŜǎƛƎƴΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 
 



tŀƎŜ ун 

 

 

/ŜǊŀƳƛŎǎ н I             
/ŜǊŀƳƛŎǎ н I ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜŜƭ ǘƘǊƻǿƴ ǇƻǧŜǊȅΦ /ƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎΣ 

ŎƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǾŀǎŜǎΣ ōƻǿƭǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘǊƻǿƴ ǇŀǊǘǎΦ 

DƭŀȊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŦƻǊƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

DǊŀŘŜǎ млΦммΦмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ м IΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ /t            
CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘǿƻπ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ όǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǘǿƻπ
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ н5 ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ н5 !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ IƻƴƻǊǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ  
 

н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ I             
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ н5 !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ н5 !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳŜŘƛŀΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ LƴǘǊƻ ǘƻ н5 !Ǌǘϧ 5ŜǎƛƎƴ /tΣ ƻǊ LƴǘǊƻ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /tΣ ƻǊ LƴǘǊƻ ǘƻ tŀƛƴǝƴƎ /tΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ уо 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ о5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ /t           
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎΦ 
!ŘŘƛǝǾŜΣ ǎǳōǘǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ 
ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŀǎƛŎǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǿƻǊƪ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ 
ŦƻǊƳǎΦ DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /t                 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŀΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ  

5ǊŀǿƛƴƎ I 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ŎŀǊŜŜǊ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎƘŀǊǇŜƴ Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǊǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊƳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴƪ ǿŀǎƘΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ LƴǘǊƻ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /tΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ уп 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tŀƛƴǝƴƎ /t         
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

tŀƛƴǝƴƎ I            
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊƻ tŀƛƴǝƴƎ /ƻǳǊǎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tŀƛƴǝƴƎ /ƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǊǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳǎ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀŎǊȅƭƛŎΣ ƎƻǳŀŎƘŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜ ƻǊ /ƻǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ LƴǘǊƻ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ /t ŀƴŘ LƴǘǊƻ ǘƻ tŀƛƴǝƴƎ /tΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ ур 

 

 

!t н5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ                 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΦ   
 

¢ƘŜ !t н5 {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

ŀǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ н5 ŘŜǎƛƎƴ όǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ !ǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ 

ǿƻǊƪΦ  
 

¢ƘŜ !t {ǘǳŘƛƻ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 

CƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ 

ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ {ǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ  

{ǘǳŘƛƻ π {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ рπǇƛŜŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

DǊŀǇƘƛŎǎ π aǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ !t !Ǌǘ ŎƭŀǎǎΦ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ м 

/t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 
 

 

 
 



tŀƎŜ ус 

 

 

!t о5 !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ               
¢ƘŜ !t о5 {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀǊǘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ о5 ŘŜǎƛƎƴ όŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳΦ !ǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ 

ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ {ǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ рπǇƛŜŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 м /ǊŜŘƛǘ 

 

!t 5ǊŀǿƛƴƎ                 
¢ƘŜ !t 5ǊŀǿƛƴƎ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

ŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǎŀƛŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳΦ !ǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ 

.ƻŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ {ǳƳƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ рπǇƛŜŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ ут 

 

 

 
 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ .ŀƴŘ /t 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ .ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǇŜǇ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎŀƳŜǎ ǿƘŜƴκƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ 

!Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

м /ǊŜŘƛǘ 
 

 

.ŀƴŘ I               

.ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ 

ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǇŜǇ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŦǳƭƭπȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

Φр ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ 
 



tŀƎŜ уу 

 

 
 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ /t             
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘƻǊŀƭ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άY/I{ /ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊέ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ŀ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ όрπс ƻŦ сύΦ hũπŎŀƳǇǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ 
 

Y/I{ {ƛƴƎŜǊǎ I       
¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƛƴƎǎ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ όрπс ƻŦ сύΦ tǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎŜǊǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜπƻŦπǎŎƘƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ǘƻǳǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн   

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ǳŘƛǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜπƻŦπǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ  

ǘƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ уф 

 

 

aŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ /t                
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻƴƭȅΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ǎƛƎƘǘπǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ 
!Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

²ƻƳŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ /t              
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻƴƭȅΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ǎƛƎƘǘπǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ 
!Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ I                 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ IƻƴƻǊǎΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ LǊƛǎƘ !Ǌǘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǎǇƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜς ƻǊ /ƻπwŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ LǊƛǎƘ !Ǌǘǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ {ŎŜƴŜ {ǘǳŘȅ /tΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 
 

 
 

 



tŀƎŜ фл 

 

 

CƛƭƳΣ !ǊǘΣ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ŬƭƳΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴŘ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ϧ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн  

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ /t 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ DƭŜŜ 

ŀƴŘ ŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǊŜǾǳŜΣ ǘƘƛǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭπƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎ 

ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 
Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

¢ƘŜŀǘŜǊ м /t 
¢ƘŜŀǘŜǊ L ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜŀǘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

ω ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ω tƭŀȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ω /ǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ фм 

 

 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ wŜƳƛȄ I 
9ȄǇƭƻǊŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǇƭƻǘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŬƭƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƻƳŜƻ ϧ WǳƭƛŜǘΣ hǘƘŜƭƭƻΣ ¢ƘŜ ¢ŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊŜǿΣ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ƻǊ ²Ƙŀǘ 

¸ƻǳ ²ƛƭƭΣ ŀƴŘ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊǎ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ Ƴŀƴȅ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ L ƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ мΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

±ƻƛŎŜ !ŎǝƴƎ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǾƻƛŎŜ ǘŀƭŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ Ƨƻō ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 

ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻƴ 

ŀƛǊ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜπƻǾŜǊ ǿƻǊƪΦ ±ƻƛŎŜπƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

 



tŀƎŜ фн 

 

 

 
 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I 
¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŀƴŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀǎŜ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŀȊȊΣ ōŀƭƭŜǘΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀƴŘ ƘƛǇ ƘƻǇΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

Ŏƭŀǎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳŘƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŀƴŎŜ 
ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ǳŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 Φр /ǊŜŘƛǘ 

 



tŀƎŜ фо 

 

 

5ŀƴŎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ /t                
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ м ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƎƛƴƴŜǊκƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƧŀȊȊΣ 
ƳƻŘŜǊƴκŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘƛǇπƘƻǇ ǎǘȅƭŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ŘŀƴŎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ tΦ9Φ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

5ŀƴŎŜ IƛǇπIƻǇ /t         
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ όƻũŜǊŜŘ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ƻƴƭȅύ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƘƛǇπƘƻǇ 

ŘŀƴŎŜΣ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǇπƘƻǇ ŀƴŘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŘŀƴŎŜΦ 

.ŜƎƛƴƴŜǊκLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƅƻƻǊ ǿƻǊƪΣ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǇπƘƻǇ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǇ ƘƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tΦ9Φ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 
 

 



tŀƎŜ фп 

 

 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ м πLƴǘǊƻ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ /t             
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ƻǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎ όŀǊƻǳƴŘ мл ƘƻǳǊǎύΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

t[9!{9 bh¢9Υ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷрлΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 
 



tŀƎŜ фр 

 

 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ н ς CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ CƛƭƳƳŀƪƛƴƎ I     
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎΣ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŘǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ όǳƴŘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŬƭƳ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ƻƴŜ млπƳƛƴǳǘŜπƭƻƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ 

ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ мπLƴǘǊƻ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

м /ǊŜŘƛǘ 

 
 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ нτ{ǘǳŘƛƻκ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ I      
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǎƘƻǿǎ ƭƛƪŜ ².LwΣ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿǎǿƻǊǘƘȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǎκ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻƭǎǘŜǊ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƴŜǿǎ 

ŀƴŎƘƻǊΣ ŀǳŘƛƻ ǘŜŎƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ  

t[9!{9 bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƴŜǿǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ όмύ Y/I{ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ мΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
 м /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ фс 

 

 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ оτ[ƛǾŜ 9ǾŜƴǘǎ I        
!ǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ LǊƛǎƘ aŜŘƛŀ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{tbоκҌ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘƘƭŜǝŎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ 9{tbπƭƛƪŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ aŜŘƛŀ bŜǘǿƻǊƪΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎ όнрπсл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  t[9!{9 bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅΦ ²ƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ м ŀƴŘ нΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр όCŀƭƭ ƻǊ {ǇǊƛƴƎύ ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ  

 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ п τ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[L5ύ I 
Lƴ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ L± ς [L5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘΣ ǘŜŀŎƘΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭƛǘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊκŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ƭƛǾŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ [ƛǾŜ 9ǾŜƴǘǎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ !ŘƻōŜ tǊŜƳƛŜǊŜ tǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƘŜƭǇȄΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǇǊŜƳƛŜǊŜπǇǊƻκ 

ǎȅǎǘŜƳπǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦƘǘƳƭύΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘπŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘπǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ŘŀȅΦ 

²ƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜΦ  

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ мΣ н ƻǊ оΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

Φр όCŀƭƭ ƻǊ {ǇǊƛƴƎύ ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ  



tŀƎŜ фт 

 

 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ м /t             
Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŘƻōŜ Lƴ5ŜǎƛƎƴ //Σ ōŀǎƛŎ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ // ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƎƻΣ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ǊǳƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

±ƛǎǳŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ /t 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ !ŘƻōŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ƭƻƎƻǘȅǇŜǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƭƻƎƻǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƻƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǊŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪǎΣ ǘƻ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ tǊƛƴǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǊŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ   

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 



tŀƎŜ фу 

 

 

LƴǘǊƻ ǘƻ ¸ŜŀǊōƻƻƪ /t             
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǇŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊōƻƻƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

¸ŜŀǊōƻƻƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /t                 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ƻǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊπƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ ǇŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

 Φр /ǊŜŘƛǘ ƻǊ м /ǊŜŘƛǘ 

 

¸ŜŀǊōƻƻƪ 9ŘƛǝƴƎ I                     
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇŀƎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎΦ 9ŘƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

9ŘƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǳƳƳŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦǳƭŬƭƭǎ 

ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴκ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

DǊŀŘŜǎ млΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
м /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ фф 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ  
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΦл ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ Ŏƭŀǎǎ όΦр ŎǊŜŘƛǘύ ŀƴŘ ŀ [ƛŦŜǝƳŜ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ Ŏƭŀǎǎ όΦр ŎǊŜŘƛǘύΦ  

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ млл 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  

мΦлл /ǊŜŘƛǘ 
όΦр IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Φр t9ύ 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ .ƻȅǎκDƛǊƭǎ όΦрύ 
[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 όΦрύ 
   [² t9 ό.ƻȅǎκDƛǊƭǎύ 
   [² ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό.ƻȅǎκDƛǊƭǎύ 
   [² !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/ƻπŜŘύ 
   [² {ǇŜŜŘ ϧ !Ǝƛƭƛǘȅ ό/ƻπŜŘύ 
   [² 5ŀƴŎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 
   [² 5ŀƴŎŜ IƛǇ IƻǇ ό/ƻπŜŘύ 
   [² !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I 
   [² CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ό/ƻπŜŘύ 

 Y/I{ {ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳ {ǇŜŎƛŬŎ /ƭŀǎǎŜǎ όΦрύ 
    [² ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ ό{ǇǊƛƴƎύ 
    [² t9 .ŀǎŜōŀƭƭ όCŀƭƭύ 
    [² t9 .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όCŀƭƭύ 
    [² t9 ¢Ŝƴƴƛǎ όCŀƭƭύ 
 

 

 

9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅ 
 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн  
   LƴǘǊƻ ǘƻ {ǇƻǊǘǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /t 
   LƴǘǊƻ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ hŶŎƛŀǝƴƎ /t 
   {ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ /t 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн  
   !ǇǇƭƛŜŘ {ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ /t 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ π DƛǊƭǎ /t         
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

/ƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ π .ƻȅǎ /t    
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ млм 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 π DƛǊƭǎ /t           
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŬǘƴŜǎǎΥ ŎŀǊŘƛƻπ

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  

 DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 π .ƻȅǎ /t            
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ [ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŬǘƴŜǎǎΥ ŎŀǊŘƛƻπǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ π DƛǊƭǎ /t            
²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭƛƊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛƊǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭƛƊǎΣ ŀƎƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ²ŜƛƎƘǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ π .ƻȅǎ /t          
²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭƛƊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭƛƊǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƭƛƊǎΣ ŀƎƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ²ŜƛƎƘǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ млн 

 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /t            
!ŘǾŀƴŎŜŘ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻπŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Y/I{ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛƊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƴŎƘΣ ǎǉǳŀǘΣ ŘŜŀŘƭƛƊΣ ƘŀƴƎ ŎƭŜŀƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎƭŜŀƴΣ ŜǘŎΦ tǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Y/I{ ŎƻŀŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
Φр /ǊŜŘƛǘ 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 .ŀǎŜōŀƭƭ /t          
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Y/I{ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ! ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ƘƛǩƴƎΣ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ όǊƛǎƛƴƎ фǘƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊύ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ /t     
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Y/I{ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ! ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ²ŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ όǊƛǎƛƴƎ фǘƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊύ 

 Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

 



tŀƎŜ мло 

 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /t            
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Y/I{ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ! ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ 
ŘǊƛōōƭƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ƎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y/I{ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ όǊƛǎƛƴƎ фǘƘ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊύ  

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 ¢Ŝƴƴƛǎ /t           
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Y/I{ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ! 

ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ тΥпрπуΥпр ŀǘ /ŜŘŀǊ .ƭǳũ wŀŎǉǳŜǘ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜƴƴƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻŀŎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ /t        
¢ƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻπŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 
 

 

 



tŀƎŜ млп 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ t9 {ǇŜŜŘ ŀƴŘ !Ǝƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /t         
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻπŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ƳǳƭǝπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Dŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻπŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ŀƴŎŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ /t        
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ м ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƎƛƴƴŜǊκƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƧŀȊȊΣ 

ƳƻŘŜǊƴκŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘƛǇπƘƻǇ ǎǘȅƭŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ŘŀƴŎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ tΦ9Φ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 
 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ŀƴŎŜ IƛǇπIƻǇ /t     
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ όƻũŜǊŜŘ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ƻƴƭȅύ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƘƛǇπƘƻǇ 

ŘŀƴŎŜΣ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛǇπƘƻǇ ŀƴŘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŘŀƴŎŜΦ 
.ŜƎƛƴƴŜǊκLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƅƻƻǊ ǿƻǊƪΣ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǇπƘƻǇ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǇ ƘƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tΦ9Φ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ млр 

 

 

[ƛŦŜǝƳŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I      
¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŀƴŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ōŀǎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƴŎŜ ƎŜƴǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŀȊȊΣ ōŀƭƭŜǘΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀƴŘ ƘƛǇ ƘƻǇΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ŀƴŎŜ I ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳŘƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 

ǇǊƻǇŜǊ ŘŀƴŎŜ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ Φр tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ǳŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 



tŀƎŜ млс 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎ 
 

LƴǘǊƻ ǘƻ {ǇƻǊǘǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /t            
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭκŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀƛŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΦΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ t9 /ǊŜŘƛǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 



tŀƎŜ млт 

 

 

LƴǘǊƻ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ hŶŎƛŀǝƴƎ /t            
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ wŜŦwŜǇǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ŀ ŎƭŀǎǎΣ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻŶŎƛŀǝƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŦǊƻƳ мс ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǇƻǊǘ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 

ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 

Ǝŀƛƴ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜŦwŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦŜŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ t9 /ǊŜŘƛǘΦ 

DǊŀŘŜǎ ммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

{ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ /t           
{ǇƻǊǘǎ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ōŀǎƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘπŀǘƘƭŜǘŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǇƻǊǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǳŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƻŘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜΣ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘπŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŦŀŘ ŘƛŜǘǎΣ ŜŀǝƴƎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ t9 /ǊŜŘƛǘΦ 

DǊŀŘŜǎ фΣмлΣммΣмн 

Φр /ǊŜŘƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
















